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 صفحه عنوان

 1 مقدمه

 جامعه شهیبحث: در اند یمبان: بخش اول

 9 یآگاه در پرتو مرگ یمتعال یحکمران: فصل اول

 9 هگگ به هثیبه لااتداع !

 11 یهتعیل یگع بکمگالا  یذاع یهش ر،ت خط هیهی وین

 12 یهتعیل ی  بفظ بکمگالا یگهلاب  ومیگ گع تکل

 13 هگگ  گع بکاهت ارفهی  ه،زلت  اپ

 14 یویهعه ه تبل   بگخاعگاع از استمیگ سماه

 17 بگابگ یویهعه آزاگ   بگخاعگاع از بباق هدلا

 18 هی   هدمه دهییویهعه اهن   هبی   گع بگابگ ومد

 20 ویهعه هگنهج خگگه،د   هیگا از نبگ

 21 شگنتیویهعه آییه   هتعمد به و

 23 یهش خط  ویهعه ود    هصما گع اوگا

 27 گلادهییگییویهعه زلاده   

 29 خار   ریلا یز بکمگالایذاع ا

 33 یهتعیل یگع بکمگالا یهش گارتین خط

 36 ی  ه یئل سماه یهشکفت سماه جیه،ینع ها جیه،ینع سماه

 40 بکمگالاین  بی ع   هگگ یشیالاد هگگ جیآییههگگ

 43  یذاعیهشگع خط یآییه آ عگ هگگ عه ج   خگگه،د یییییز

 44 باث دهیلات

 45 هما  هی هییبث   وگر 

 46 شتگیهطیلعه ب  بگا ییهی وگر 

 47 یه،ینع سماه فیکیعییه ا ل: وعگ
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 شش

 48 ییگرا تا آخرت دی؛ از توحیمتعال یها و ارزش یحکمران: فصل دوم

 48 هابدان یهش ذکگ بقج تمگ سدل   خط

 49  دیگع رااک واب یاخف  یبکمگالا

 52 «  آله هیسا الله یصا»اراه  یهیگیاز و  گ یگع و یاخف  یبکمگالا

 53 «ال ف  سایما»  از ائمه هد  گ یگع و یاخف  یبکمگالا

 55  ی تگ گع ومت سدالت یاخف  یبکمگالا

 57 یآییه   هگگ یییگا گع ومت آخگت یاخف  یبکمگالا

 58 ی  اخف  یهتعیل یریهیلاه اصال لایظگ بگ بکمگالا

 61 شینیگیگالاد  هی بباق   آزاگ

 62 میلاهیبک یآییهبگآهده از هگگ  هیاعز 

 63 باث دهیلات

 64 ماه  هیهییبث   وگر 

 65 شتگیهطیلعه ب  بگا ییهی وگر 

 65 ی،یآنگ   اعز  یییگا کیعییه گ  : اعز 

 یعموم یگذار یمش فراگرد خط قی، از طریمتعال یتحقق حکمران: بخش دوم

 68 یاحساس مشکل و کاوش مستمر در عرصه عموم: فصل سوم

 68 به هثیبه بیصل سماکگگ اهگ ز ،دهیآ

 69 یاب یا هشکفت سماه

 70 یبل هشکفت سماه  بگا یهتعیل  یذاع هدف

 71 یسماه  یذاع یهش خط  تایاهداف ر فیه،یبع وعگ

 74 سیهه هگگ   هی ت یهیلایهشماگ گع ز ییهشماگ  یالف( هشکفت سماه

 74 ی  هشکفت سماه یر(  یلاان اریر

 77 یهی   هشکفت سماهیوگر ج( همه

 78 یگ( اومیا خیگیین   لاخی ین گعبیعه هشکفت سماه

 79 هی آن یهی   هشکفت سماه تیا ا تگایط زلادیی( ه

 79 «ال ف  مایسا»  ر،ت چمیعگه هعصا   ای گآن بک  گع وگوا عه،ماگهی یگعک هشکفت سماه

 82 هگگ    بی هگگ  ینیگع ه یزلادی قیاز طگ یسماهکی   ه تمگ سگصه 

 85 هگگ  یزلادی  هی ج قیهن گعک بمتگ گتااعمیلاهیبک یآییه هگگ

 85 باث دهیلات

 86 هما  هیهییبث   وگر 
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 هفت

 87 شتگیهطیلعه ب  بگا ییهیوگر 

 87 یتا اب یا هشکل سماه یر خگگه یکیعییه را : طگاب

 89 یمتعال یگذار هدف ستمیداشبورد س یمسئله و طراح فیتعر: فصل چهارم

 89 وگگاز ،دهیآ فیوعیع

 90 یه ئاه سماه فیوعگ

 91  ا چ،دعتته یگع وگوا هفبظیت سام یه ئاه سماه فیوعگ

 93 گلادهییگیی   ییوا  وگگاز ه ئاه  تایر یطگاب

 93 بگوگ  وگگاز ه ئاه  بگا یهشکفت سماه  ب،د تیا لا  تایر یطگاب

 95 یهشکفت   ه یئل سماه  ب،دتیا لا  تایهما ر  هیتیخص

 96  گیه ئاه   هگاوب نگای گیالف( ی تگه وأر

 96 ه ئاه   هگاوب تدت آن گیر(  خیهت وأر

 96 زهین تیگی  هد تیج( ناع

 96 یه یئل سماه گیبل ری ییانزا  ها  ا گیگ( و م

 97   هزهن باگن ی، یگی(  دهتج گه

 97 ی  واال نگه،  یاوتمیس  هیبگ اعز  گی ( وأر

 97 ،دهی  لااا لا یه به آ یطیوااپت ها گیه،یبعج ر تیهاد گ

 100 بیواوه به ه،یبع   اهکیلایت گع گرتگا  گیوذهطیلعه اهکین

 101   واال گییوغ  یهدهییو لیواا

 101 ،دهیلا یه به آ تیفی  ک تیهیه

 103 یه ئاه به ه،زله اهیلات سماه فیوعگ

 104 ینعیل   هتعیل  ناق  یذاع   هدف  وگگاز ه ئاه  تایر

 107 یه ئاه سماه فیتده گع وعگآهاخته ییذاع از گعهیلادی  بگا لیرطح واا گییوغ

 108 ه ئاه فیگع وعگ میلاهیبک یآییه هگگ

 109 باث دهیلات

 110 هما  هیهییبث   وگر 

 112 شتگیهطیلعه ب  بگا ییهیوگر 

 112 آی،ده  بگا  وگگاز  ه ئاه  یذاع کیعییه چمیع : هدف

 113 دستورکار یهاتیاولو نیو تدو شنهادهیپ یدهشکل: فصل پنجم

 113 ی،دییاستییع لامی
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 هشت

 114 یگع ی تگه اهاع سماه یهشخط ش،میگهیو

 126 صدا ریختن آبیگ ویهعه ریختن   ذ   الف(  ا

 126 لافاذان    دعوم،دان ر( همیع  دعت هیلااع ذ

 127 صدایبه تمگ لادان ب ی  ا تداعبخش   دعوم،دریز

 128 یگهییهی   پبیهمیع پب

 130 ی  ها یبگ ب ب هصاات   ه،فعت سماه  گرتاعیذاع

 134 یه،فعت ها  بگا قیو،اا هصیگ

 137 یسماه تیه ئال

 138 نشیع  هیلافعین   یگ ه ببینج ذ ذ  بگا  گرتاعیذاع

 139  گع گرتاعیذاع یآییه هگگ یودا

 139 باث دهیلات

 141 هما  هیهییبث   وگر 

 143 شتگیهطیلعه ب  بگا ییهیوگر 

 143 هداع  بق یهتعیل  نگایگگ گرتاعیذاع یکیعییه و،دا: طگاب

 144 هاستمیوها و سیسنار یدهو سامان یمشخط یطراح: فصل ششم

 144 لافس  از هاا گارتهیو یهخاص   طگاب گانیگب

 145 یهشخط یوی طگاب ایاز و،ظ

 146 یهشخط ژهیف( ویهعه هدف  ال

 147 یذاعان صیلح گع ویهعه هدفیهشر( اهداف خط

 147 یهشهدیز   ریلا خط  ج( ابزاعهی

 148 یهشخط  اوگا  ه،یرب بگا یگ( گ عه زهیلا

 148 یهشخط  اوگا  بگا    باگوه قگ ع ی( ه،یبع هیل ه

 149 یسماه  یذاعیهشخط  تهیتی ینی ( کیعیزاعان   هدگ

 149 یهشببین هگ خط لافاذان   ذ لافعینج ذ ز( ذ

 149 یهشخط بیوصا ی یلاالا گیح( ه 

 150 یهشخط بیوصا  هیچیل  ی،یب یط( و

 151 یهشخط  اوگا ی یلاالا گی( ه  

 151 یهشخط  اوگا  هیچیل  ی،یب یک( و

 151 یهشخط  اوگا ی  ابتمیل یو ا ا  یهدهییو ی،یب یل( و

 153 یهش   تک ت خط تیهگز هانب نیی ( وع
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 نه

 153 گع ویهعه هدف یهش خط ییبیاعزت  هی تیخص نیین( وع

 153 یهشخط  از ویهعه هدف وس از اوگا  گوگگازیا( وصا

 153 یهشطگاح خط  هییژیی 

 153 یوژ ه ،دهی  آ یوژ هیهشواان خط الف(

 154 تیبه هانب مینیر( ا

 154 یارتبیهت   لا تاهج( صیگج 

 154 ی،ی  لااآنگ  ج لااآ عتیگ( خف 

 155  گع هطیلعهج وژ ه    عصدیگ تی( وده

 155 یبفظ هاگهیلا   به کشاع بگا     نیگاع  گاع شتنی ( خا

 156 یلاییان ه ئاه سماهبه ابعیگ یا ی تمی  اوخیذ لا یه ر  لا گ ز( ویهع

 156 تدهیطگاب  هییهشخط  اوگا  یهدهییو ی،یب  یآزهان   و  وف  بگا

 157  هدگ  هی تای  ر ییاوگا  اهییر،یع یطگاب

 157 تدهیطگاب  هییهشهکگع خط ی،یقگ عت بیزب

 158 یهشخط یگع طگاب یآییه هگگ

 158 باث دهیلات

 159 هما  هیهییبث   وگر 

 161 شتگیهطیلعه ب  بگا یییهوگر 

 161 خار یهشخط کی یکیعییه تشا: طگاب

 162 به آن یبخشتیو مشروع یمشخط بیتصو: فصل هفتم

 162 به ه،زله اهیلات یهشخط بیوصا

 163 بیاهن وصا طیها

 164 ییانزا   دعت ی،یآنگگع رگ ت یهشاعز  خط

 164 یهشخط بیهگباه وصا تیاهم

 165 یهشخط بینگایگگ خگگه،دالاه وصا کی  هییژیی 

 167 به هثیبه اهیلات یهشگ بیعه: نما خط دیوأک

 170 یهتعیل یبکمگالا  تایهی گع ره تمگ هصابه  بیزوگگاز

 171 یهشگع ه، یهه وصایب خط یآییه  هگگ هیال،یا ویعبق

 172 باث دهیلات

 174 هما  هیهییبث   وگر 

 174 شتگیهطیلعه ب  بگا یییهوگر 

 174 یگایهداع   وعیلهشی بق خط بینگایگگ وصا یکیعییه هفتا: طگاب
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 ده

 176 یمشخط یو اجرا ینگاشت سازمان: فصل هشتم

 176 لا تاه ینیهدگ

 177 خار  اوگا

 177 یهشخار خط  هدگ ییبکمگان 

 178 یباگن گع بکمگالا   صیبب ریک یاز وخصص هاقاس  الف( بگخاعگاع

 179 ی  ودگبه کین ی  تیاز تی  ر( بگخاعگاع

 180  آ ع استمیگ به لافسج واکل   ویر جیکات رخت جیج( لا تاه

 182  گانیاز گ  گیوذباگن ذهن   هشی عه یلیج رتیگ( خف 

 182 یاوتمیس تیواالاب ه ئال تیگع اوگا   عسی  هداع( اخفقه

 184 ی  راال اهی،ییر،یع ییاوگا  هی تای ( آت،ی باگن بی ر

 185 لا یت به کشاع   هات خاگ  ز(  نیگاع

 185 کیعآهد ریختن اوگا  یالاییان بگا  ابزاعهی بی وعیه ییح( آت،ی

 186 اوگا طییالاییان گع ها  هیعان یبی و ییط(آت،ی

 188 فیبه هثیبه وکا یهشخط  اوگا

 190 یهشخط  هاالاع اوگا

 191 یهشخط ینیبکمگالاین   هدگ یآییه هگگ

 193 باث دهیلات

 194 هما  هیهییبث   وگر 

 194 شتگیهطیلعه ب  بگا یییهوگر 

 195 یهتعیل یهشی گع بکمگالا خط  نگایگگ اوگا یکیعییه هشتا: طگاب

 196 آن یارسنجیو ع یمشخط یابیارزش: فصل نهم

 196   بیذق قیگ  یبینیاعزت

 197 خار ییبیاعزت

 199  یذاعیهشهکمل خط  هی تایخار   وارعه ر ییبیاعزت

 202 بکمگان یگهوسسماکگگ   ب یر تیتفین

 203 یبکمگالا  هی   ر،ت یسماه  هییهشریلا خط یبینیاعزت

 205 یسماه  هییهشخیگه خط یبینیاعزت

 206 ،دهیت آی  ریخت  ا ع نیآنگ واال ییبیاعزت

 206 ریلا ییبیالزاهیت   ی ت   اعزت
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 یازده

 207 یهشخط یبینیاعزت یآییه هگگ

 208 باث دهیلات

 209 هما  هیهییبث   وگر 

 210 شتگیهطیلعه ب  بگا ییهیوگر 

 210 یهتعیل یهداع   بکمگالا بق یهشخط ییبینگایگگ اعزت یکیعییه لاما: طگاب

 212 یمشدانش خط تیریو مد یبخش، خاتمهیآموزدرس: فصل دهم

 212 آهازبکمگالاین گعا

 213 قیگ  یبخشارگبخ    خیومه  ه ت،دریز

 214 از آن  آهاز  گعا یهشاز خط  گییگیی

 216 هاتم،د  ربل ه ت،دریز  هیلابطه

 216 هشکل یی  نگایگگ ت،یری یهشویهعه هدف خط تی قع  الف( ه ت،دریز

 216 یبل هشکفت سماه  بگا یهشنگایگگ ابداا خط  ر( ه ت،دریز

 217 ه ئاه ینینگایگگ ب  ج( ه ت،دریز

 217 گرتاعکیع نینگایگگ ود   گ( ه ت،دریز

 217 یگه  تکل ینگایگگ طگاب  ( ه ت،دریزه

 218 بینگایگگ وصا   ( ه ت،دریز

 218 نگایگگ اوگا  ه ت،دریز ز(

 219 یهشخط ییبینگایگگ اعزت  ح( ه ت،دریز

 219    ه ت،دریز یبخشج خیومه آهاز نگایگگ گعا  ط( ه ت،دریز

 220 هی ی  کیرت هی یلایواالا قیگ     ه ت،دریز  گیی یزاع 

 220 گاگهبگکفن یهیت،  هاتم،د ه ت،دریز  هی  تایر یطگاب

 224 یبخش  خیومه  آهاز گعا ج ه ت،دریز  تایعریلت ر

 226 ی  بکمگالا یهش آهازان از خط ه ت،دریزان   گعا  بی ع هگگ

 226 باث دهیلات

 227 هما  هیهییبث   وگر 

 228 شتگیهطیلعه ب  بگا ییهیوگر 

 228 یگایوعیل  کیعییه گها: ه ت،دریز

 : تحقق شهر عدلیمتعال یهدف از حکمران: بخش سوم

 230 از جامعه یریادگیدر پرتو  انهیگراتکامل ینیآفرهم: ازدهمیفصل 

 230 یبکمگالا  تایلاب  هگگ  گع اصفح ر
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 دوازده

 231 یبکمگالا  تایهگگ    ر یوکیها   ها ی،یآنگها

 232 یاز وییه ی  لام یاهگ به وعیل

 235 بخ  بکمگالاین   هگگ عابطه وکیهل

 236 بکمگالاین   هگگهین یوکیها  ها ی،یآنگ اعه هاطگح

 236 لابد بکاهت یریز کیع  یلاالا

 237 یهشاز خط دیخاع  یز کیع  یلاالاری

 239 از بکاهت دیخاع  ی یلاالا  ریز کیعهی

 239 صیلح یبکمگالا تده نیو م  ببی

 240 باث دهیلات

 241 ماه  هی هییبث   وگر 

 242 شتگیهطیلعه ب  بگا ییهیوگر 

 242 یوعیل  ویهعه به را تی: هدایزگهایکیعییه 

 243 گرایدر جامعه تعال تیواقع یساخت اجتماع: فصل دوازدهم

 243 گع ها گ خدا ،دهیریخت آ

 244 گع اوتمیا  ریز  یفتمین یهش وارعه زبین خط قیاز طگ یهشخط  یگ، یآنگ

 245 تی ا ع ی  ریخت اوتمیس یهشخط

 246 ،دهیآ تی  ریخت  ا ع یهشخط

 247 یبکمگالا  تای  ر یهشخط ی  نگالا ا یو ا ا  یهدهییو

 248 لاشدهک،تگل یو ا ا  یهدهیی  و  اآریع وگ الاه

 249 ی  استمیگ سماه یسدالت اوتمیس جیاوتمیس هیرگهی ،ده؛ی  آ یهشخط

 250 تیبگوگ از  ا ع  وگگازاراه  هی،ی ؛ بکاهت ساا

 251 بکمگان   سیهه هگگ  ی  تییهت رطح زلادی ی تیزالف( ریگه

 251 ییر( قگ عت نبگزگا

 251 یییگا  سدالت  ج( بگابگ

 252 هگگ  تیاه، نیوأه تیگ( اهم

 252 یهشی عه بی هگگ    هشیعکت اوتمیس تی( اهمه

 254  واگ ییعان صیلح   واالام،د   ردگگن کیع به تیی ت ین تی ( اهم

 255 انگاگ  ز( ابتگا  به آزاگ

 256   اراه یهتعیل یمگالابک

 257 یهتعیل تیج قیهن ریخت  ا عیآییه   هگگ  بی ع هگگ
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 سیزده

 258 باث دهیلات

 259 هما  هی هییبث   وگر 

 260 شتگیهطیلعه ب  بگا یییه وگر 

 260 ...ناق نعیل از   گوگگازی؛ وصا،دهیآ تی ا ع ، یکیعییه گ ازگها: آنگ

 262 منابع و مآخذ

  



 

 چهارده

 
 
 
 
 

 اندیش؛ باور و مرگ گزاران مرگتقدیم به حکمرانان شهید و کار
داا    آناا ک  اا  ما  حاا ک یزاا ی نزاا  ااا زرنر   ااا در ساات داات آن اا  ما  ز اا   

 گذام.  گذاا، س  نفع ی   ی ک حتمم حی حشی گذاا ی  خط گت ی  ق نوک تنظز 
 

 تقدیم به مردم عزیز ایران؛ 
 حتمحاای ؛حتمحاای  اا  ااازا ا  حاا  سومناار   ساا  حاا  سومناار   ااا  ا  حاا  خوادناار سااوم 

 مدنر.    ما دت  ح ک، جودت   ذای حز ن ع ی  اا اکل حی
 
 
 



 

 

الحَِاتِ فِي  الْمُلْکُ يَوْمَئذٍِ للَِّهِ يَحْکُمُ بَيْنَهُمْ فَالَّذِينَ ا مَنُوا وَ عَمِلوُا الصَّ
 (56ج، ـ)ح   جَنَّاتِ النَّعِيمِ 

ارُ الْآ خِرَةُ عِنْدَ اللَّهِ خَالصَِةً  مِنْ دُونِ النَّاسِ قُلْ ا نِْ کَانَتْ لَکُمُ الدَّ
 (94)بقره،   فَتَمَنَّوُا الْمَوْتَ ا نِْ کُنْتُمْ صَادِقيِنَ 
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، سهل است، آنگـهه هـش نـآن آن یهم ـشه ن ـ دش ا دنـ ا  اسـت،        امر حکمرانیسخن گفتن از 
  !آنگهه هش اهم ت آن اد اک گردد

ــل  ــیعم ــ د     حکمران ــ  ن  ــشهه   یه ــش م هم ــت، آنگــهه ه ــهن اس ــ ر ن ا آس ــش ن ا  شن 
آیر ن اسـت، آنگـهه هـش یهم ـشه نـ د هـش هـر ایـه د  ا ـن سـهحت، اـه   ـه    همـت،               اح ت

هر مست، مقـه ،   ،اد اک ن دهش آنگهه  ا ژه بش 1!زا ب ده، م همشهه ی بس د دنهک دا د مسئ ل ت
 ایشاست.   منشلت ا نآن ادا ی، ن عی امهنت مسئ ل ت

 ا نه سـتش ا ـن    (ظلـ   ههـ    ) سـتمگر نـهدان  اگر ح هت یردی د  دن ـه امهنـت اسـت ا    
اـر ا   دا ی د  ـ   (، مس ح هت اهتمـهعی، متمـمن امهنـت   72احشاب،  .ک.: ن ست )دا ی  امهنت

ــهبرا ن مرمســئ ل ت ــری اســتش بن ــی د  ،ا ــر ن،  حکــ  اهتمهعــهت ا ه امــس انســهنی،  حکمران ا
 طلبش.  ا می مذ ر  تار ن ا دانهار ن ایراد مسئ ل عهد 

(، ههمعـش داـه    58نسـه،،    .ک.:ن مهـ  بـش اهـل آن سـ رده ن ـ د )     هش ا  بش هرحه ، هنگهمی
( 139ا حکمـت   3، ایبـش  البلاغش نهجم رد ) د ا دان  د   لب صهحب آن میگرد ایراط ا افر ط می

بـش مـرا  از بـ ن     ن ـش  ن د گذا ی سهل  القی می م ی اطحکمرانی ا حتی همهن دان ی هش م ت انش ا 
به ش عصـه ه دانـ  عصـر مـه بهنـشش عصـه ه دانـ          ،م ی مه اط ه احکمرانی م هش  ادش د  حهلی می

ب ریش سیحی از دان  هش همش منهبس م ه د د  اات ه  ههمعـش  ا د  امـر ای ـر اـشمت بـش بنـشگهن       
 هه  گ رد. ش ا بشه ح ، بس ج نمحمرت اشا، بش بهتر ن مس رههی م  د  ضهی 

م ی، بش مثهبش ابـشا  اصـلی    ز اطحکمرانی، دان ی بس ه  مه  ا م چ شه است هش نهگش ر ا
گـذا ی  ا م ـتمل بـر ه ـت      م ی طاا ان یراگرد  د  نگهه هلاس ک، میگ رد.  ا د، بهره می

 ،«بنـشی مسـه ل   ل  ـت اا اعر ـ  مسـئلش ا  »، «بنـشی م ـکلات   ا دسـتش  2احسـه  م ـکل  »مرحلش 

                                                                                                                                              
ن د هش همراهی ا ن عق بت د دنهک بـه آن، یهـ     انگه ی حکمرانی، بهعث می اه  خ گ اه است هش ن ر نی سهده .1

 سشش الی د  سـهحت حقـه   متعـهلی، هسـی      همراهی به عقل، دن ا  بش نظر مین  د. هرانش د  عهل  دن ه، گ  ه 
د نـ  ب ـذ رد هـش بـر مردمـهن       ا ست، بـی « امر حکمرانی»یهمش  هش نمی هش سهحت عقل  ا  هه هنش ا د  حهلی

 «!  حکمرانی هنش، مغب ن است ا د  عهل  آارت، عه بت بس ه  مرمخهطره ا اح تنههی ا اهش دانت

 . است دهتر س شمهشی ال انی م ی، آ هی اط م  د اآه ش استهد یره ختش، بس ه  ا ن مرحلش .2
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شتصاااذو ش »،ش«ماااا ش هااا ش شحی خااا ش ااا ششااا  »،ش« ساااگذپری پ نگااا پیشنهااااو    ش ش»
عمل ای شش شساوش شش پزشاه ب شش»،ش«ماا شش جای  ش ا ششپ هبی ش ش»،ش«ما ش  بهشبخا ششمای عهت

ش.( 1400)ناذپعت،،شش  نساتشش«بخاا شباهشآ ششش ش  تماهششماا ششآماذز ش زش ا ششش پس» ش«شما ش  
،شج اتش شساهی،شششتاذ  شکاوش شزوا  شکای چشآنهاهشم اوش ساتششششششششبدو  ش ستشکهش ونشمی خ شپ شما ش

ش ونشمی خ ش ست.شهیشوکش زشه  شخ می ن  ش پششتلای
پسد،شمگیشآن اهش پبا پ شسهساگوشنااگهب  ششششششعلا  شبیش ونشرذو شسهسگوشخ می ن شبهشج معهتشنم 

،شخ می نا شما ،شسهسگوش فی زشج معهشهاد ششش،شپ و ی شسو پوذمبو شبهش  ما شه  ش  شما ،شبسگهش  
ماا ،شفی رای ششششماا ،شآزم وااگ  ش ا شششش ا ششنگا پ شش،شباذ شخ می نا شسهسگوشنگ شاتشن ا   ش جای  شششش

ماا ،شفی رای ششششما ش شخ می ن ،ش  شبذپ ش ا ششه  ش  شما ،شنظیوهشه  ش  شنژ ه ،شمدلشما ش  
ه  شعاد تت،شخ می نا شع  هناه،شششششنظیوهش،ری پ ش شخ می ن شما شعم ش ش قد  ش پشمحه ش  قع ش  

 سگعد  ه  شمل ،شتصاذوینی  ز شششآم و ،شه  ش پزشه ب شعمل ی شخ ذمت،شآم و شسیزمهنشش  ص
ماا ،ششش ا ششخ می ن ش شتب  شتب  ما ،ششکژخ می ن ش شکژ   زشخ می ن شمگع ت ،شفس  ش پشخ می ن ،ش

  الا ششش ،رای پ شعماذمشششماا شششو س ش پشخ می ن ش ش  شهب ما شک ذب،ششخ می ن شک ذب،ش  
شرهی شکود.شنژ ه ،شتصمهوش  شمدبی نهش شمبگو شبیش  ن ش شخ می ن ش شنظ ویشآ ،شبهشرذنه پش

ه  شش پزیش همهتش پشنظیریفگن» شش«ری پ شما ش پش  شآر ه شمیگ» پش ونشکگ بشبیش
راذنگ شخ می نا ششششتأکهدششد ش ستچشتأکهد شکهش زشسیشتش م نت،ش«ری پ شما ش پش  شمگع ت 
ش. تف(1400رهی ش)نذپعت،،ششری پ ش پشم گ شف ی شم شپواهشم شما ش ش  

آ ش ساتشکاهشششش،ری پ ش پشخ می ن شمگعا ت ششما ش  سهسگوشن گهشبسه پشم وش پشبحثش زش
 واادلذتذکوکش ششواادشفی سااذ ش  ع هاا  ششاابهنب واادشبگذ شسهسااگو، واانشمااا ش پششراای  ش اا شتحلهاا 

پع واتششش،دشکاهش پشآ شواش وشا  شکوشپشادشششنذوا ش شپ باهششش  شج معهت شدشنغهیموطق ،ش ونشتع دشپ شبپیوی
ه  شپف  شنسب ،ش موهتشک م ش شآرا ه شکا ف شع ماهشششششنیویشب شدش شزمهوهش م   شقیآ شخ هو خ   ش

ش تف(.1387می  شفی هوشآودش)نذپعت،،ش
شاذ شکاهششششکا پش پشج ا  ،شمذجا شما شششششمگأسف نه،شکژمی م شبی  ش زشسه ساگمد پ  شفیوا شش

پسود،شج معهشآتذ  شباهشفقایششششکهشبهشقدپ،شم شقدپت ش زشپف  ش پشج معهشبگذوودش شهوگ م شهوگ  شب 
ها  ش نسا ن ش ششششیشحقا ش پزشتکهش نش  شبسه پ ش زشفی وضش ش خ   ش سلام ش شش شبسگ وودچش پشخ ت پ

بای  شششچ سگعم پش ش سگحم پش ستش،  لاق ،شمسگلت شپفعشفقیش شتذسعهشآز   شفی رهیش شنف ش سگثم پ
مث ل،شک ف ش ستشبهش تت م ،شخج،شزک ،،ش میشبهشمعای  ،شن ا ش زشمو ایش شتاذت ش شتبای شتذجاهششششششش

شری ش پشجذ معش سلام ش پکشری  .شه  شتع ت شت شمسئذتهتش طهیشخ ذمتششذ 
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 یمتعالحکمرانی گذاری در  مشی خطرویکرد جامع به  برایپژوهش  مهم مطالعه و های حوزه   مقدماتی:نمودار 

ای کته بته دریتا     برکته  «!برکه و دریاستت »ت ای، حک«حکومت و مردم»حکایت در جامعه ما، 
و در جریتا    ماند. حکومتت نیتز اگتر بتا متردم مترهمط و همتراه بمانتد         وصل باشد، همواره پاکیزه می

حرمتت و احتترام   متعتالی،  حکومتت  ؛ بنتابرای   ، موفق و اثربخش خواهد ماندقرار گیردها  آ  گیزند
ختواه، حمایتت متردم     هتای همامیتت   کته حکومتت   در حالینماید،  میهک آحاد خود را هضمی   هک

د و نت گذار متی انحطتا    بته  روو  دوشت  متی سست  لتشا با مها  آ  رابطهبه هدریج خود را از دست داده، 
 کند. با مردم میهای مراوداهی  شمکهآ  را دچار خمودگی و گسست  ،سلطه طمقاهیار استمر

. فصتل او  بته   ه استت شتد  ستازماندهی   ذیتل با ای  ملاحظات، کتاب حاضر به صتورت  
های متعالی پرداخته است.  در پرهو ارزش حکمرانیفصل دوم به  و اختصاص یافته آگاهی مرگ

. فصتل چهتارم،   اشتاره دارد بنتدی مشتکلات ومتومی     تهبته احستام مشتکل و دست     کتابصل سوم ف
وار  دهد. فصل پنجم به دستورگذاری امانتت  و ضرورت دقت در آ  را مد نظر قرار می مسئلههعریف 
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پیراادا  فصیل    مشی میی  به امر مهم طراحی خلاق و هوشمند خط ،اختصاص یافته است و فصل ششم
آورا و  مید نریر میی    ،هفتم ضرورت تصویب آگاهانه و مبتنی بر اخلاص را فارغ اد تمیایلات حببیی  

پیراادا  ار فصیل    آن میی راهبری فصل هشتم به امر مهم اجرا و ضرورت اقت و هوشمندی ار مسیر 
ار فصیل اهیم، ضیرورت میدیریت      و شده رای آن پرااختهمشی و آثار عملک به اردشیابی خط ،نهم

حکمرانیی  بیر   ،گییرا  سی د ار فصیل ییاداهم     اانش و عبرت اد عملکرا گذشته، مد نریر قیرار میی   
سیراناا  ار فصیل اواداهیم،     شده است وگرایانه ار پرتو یااگیری اد جامعه تأکید  آفرینی تکامل هم
و ضیرورت توجیه    پرااختیه شیده اسیت   اهی واقعییت آینیده    ار شکل حکمرانیمبحث مهم نقش  رب

 گیرا    مستمر به ساخت اجتماعی واقعیت ار جامعه اسلامی مد نرر قرار می
ای، تاربه حدوا چهار اهیه حویور نویسینده ار میت       مرحله الیل انتخاب فراگرا هشت

 بییواه، اهمیییت اقییت ار تفکیییگ مراحییل گونییاگون  ، اااره و حکمرانیییمشییی مطالعییات خییط
 آورا  را ار نرر میمشی و حکمرانی  خطآفرینی مستمر  گذاری، ار عی  ضرورت ارک هم مشی خط

 برای مقیدها اد انقلاب مشروطه  سالکه  آید به رشتة تحریر ارمیای  کتاب ار شرایطی 
اینکیه چهیار اهیه نییب اد انقیلاب       ؛ ضیم  گیذرا  میی قیانون اساسیی   اجیرای   ساخت  حکومت به

هیای   ایم به خواسیته  هنود نتوانستهما که  ار حالیاسلامی مرا  ایران س ری شده است؛ شکوهمند 
برخیی اد  گویا بنابرای ، ار شأن مرا  ببرگوار ایران طراحی کنیم  ای  مرا  است یابیم و جامعه

سی ری  رودگیار را   ،پیی  ار هیای پیی  و خطا هیا  آدمیون چیالش  ار مدیران و کارگباران میا هنیود   
هیای اعتقیااات    هیا و بنییان   سادی که گیاه ریشیه   ها و خطاهای پرچالش و بحران نآدمو ند؛کن می

  اهند می های خوا قرار  لرده مرا  را آماج پد
راه ناات، باداندیشیی و بیادپراادی مبیانی    توان ااعا کرا که یگ  میار چنی  شرایطی، 

و سینت چهیاراه   حکییم  ، بیه محویر قیرآن    «بیااخلاص  و صااقانه»بر اساس بادگشت  ،اعتقاای
و مؤثر کیه اگیر ار جیای     اهای کار ی شگرف اد استورالعملیاه است؛ گناینه «السلا  علیهم»معصو  
ای کیه بیه    گناینه ؛بواخواهند های عصر حاضر  گر بسیاری اد بیماری ند، ارمانشو کار گرفته  خوا به

، جلیوه  ش و حکمیت اانی اخیلاق،   اور اد تعصبات ایدئولوژیگ و صرفاً ار پرتیو کاربسیت عقلاییی   
و راهیی   1ستاسیت  بتُ ساد و که توسعه یابد، بتُ بناییهر م بر ،با ای  ملاحره که ایدئولوژی ؛دنمای می

                                                                                                                                              
هیای نریری    های سنگی و چوبی و اییده  همسانی بتافتد که به  وارگی ایدئولوژی، هنگامی جا می بحث اد بت  1

هیا بیندیشییم  بیا تأمیل بیر ایی  واقعییت تیاریخی کیه           سیتیب اییدئولوژی   القائی، تحمیلی، نقدناپیذیر و مخیال   
 اند   گر شده تراش جلوه سادان سنگ کارتر اد بت ریبتر و جنایت ها ار طول تاریخ بسیار خون ایدئولوژیست

هیا ار گیذر تیاریخ بیا همنوعیان       ها و صهیونیسیت  ها، فالانژیست ها، لیبرالیست فاشیستها،  ببینید که مارکسیست
 ار غبه را ار نرر آورید    2023کشی رودهای پایانی سال  ها ار نسل جنایت اخیر صهیونیست ویژه بهاند   چه کراه خوا
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 های توحیدی اسلامی ندارد. یشهدر گستره اند
، برودن   و ایرن خرادم   1دانرد  حکمران را صریح و شفاف، خادم مرردم مری  سرشت واقعی دین، 

ای که در دو سویه، جامعه را بره راه تعرا ی    یابد؛ جلوه ای اصیل می ی، جلوهآگاه در پرتو مرگ ویژه به
نیا و پرهیز از تعرار  مارا     ارزشی د در سویه اخلاقی، موجب درک بیآگاهی  مرگدهد.  سوق می

نمراتر جلروه    را واقر   ی عمرومی ها شود و امانت انگاشتن مسئو یت آوری به اهداف عمومی می و روی
بررای اعتااربششری    ،رداناکاری و سپردن کار به ک که در سویه  ای، موجب محکم دهد؛ در حا ی می

در مسریر  نرارر برر حکمرانری،    ت هرا و مفراهیم و موراوعا    برسراخته در  تهرای توسرعه عنلانیر    به سازه
گرردد؛ یعاری    مری  ،مشری  دهی به مواوعات گفتاری، ر تاری و  یزیکی حاصل از اجررای خر    شکل
 تر.   تر و مستحکم سازد و هم  ای تر و زیااتر می ها را هم اخلاقی مشی ی مسیر و هدف خ آگاه مرگ

هرای دانشرمادان    در تدوین این کتاب، نویسراده بسریار تحرت تر ریر رهامودهرا و نوشرته      
و علامره سیدمحمدحسرین ااااارایی     ،موسی صدرسید امام ،سیدمحمدباقر صدرالله  آیتشهید، 

استادان گراننردر خرود    داند تا از قرار گر ته است؛ همچاین لازم میعلامه عادالله جوادی آملی 
ی دکترر علر   ،ا ردین خرمشراهی، دکترر محمدسرعید تسرلیمی      دکتر سیدمهدی ا وانی، اسرتاد بهرا   

 و شراا   عاردا کریم حر   میررزا  الله  آیرت  ویژه بهو  زاده ، استاد کا یاستاد پرویز نعمتیرضائیان، 
الله سیدمحمدرضا علوی تهرانی که در دوران دبیرسرتان، کارشااسری، کارشااسری ارشرد و      آیت

ز هرایی ا  مجموعره برا   ،، و با راهامایی آنران ، از محضر آنان بهره  راوان بردهو پس از آن دکتری
 ، سپاسگزاری نماید.آشاا شده است «ا سلام علیهم»روایات ارزشماد اهل بیت 

دکتر محمردعلی  سرانی  شرارکی و    مرحوم  چاین از همکاران ارجماد خود،نویساده هم
تهرانری، معلرم    پور، دو خادم بزرگوار قرآن کریم و استاد  رزانه، موطفی د شاد دکتر میثم علی

ادعرای   و دکتر مجتای امیری، مالغ بی« ا سلام معلیه»اهل بیت  ا الاغه و معارف کوش نهج سشت
حسین خایفر که متواضعانه خلاقیت خرود را در خردمتت توسرعه دانر      ، دکتر اخلاق و حکمت

را نویساده  و دکتر پاکاوش کیانی که متن حاضر را بارها مطا عه نموده ویژه بهو  گیرد، کار می به
دکترر  جرا دارد از   نیرز  . در پایران اسرت  ، سپاسرگزار اسرت  هدر اصلاح نکات ماهم آن یراری داد 

پرور، دکترر    الله قلری  دکترر رحمرت  پور، دکتر سیدمحسن علامره،   آرین قلی ابراهیم برزگر، دکتر
دکترر   ، رد، دکترر عارا  ماوریران، دکترر هاشرم سروداگر، دکترر علیرضرا ا ضرلی          حسن دانائی

دکتر غلامرضا گرودرزی  زادگان،  هدوید مودکتر داو، دکتر احمد نادری، محمدهادی همایون
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 .گردد قدردانیاند،  که بارها مورد مشاوره و همفکری نویسنده بوده و مهندس احمد میرزایی
گرایهی و   دکتر سیدمحمد مقیمی، با نگاه بلیغی که بهه رهرورآ رتهرآ   وسیله از  بدین ویژه به

کهه  هرسهینی  دکتر عباس نرگسیان و دکتر محمدررا سهییدی  اتلاص در امر مهم حکمرانی دارد و 
 .شود اند، سپاسگزاری می اهمیت این نگاه به حکمرانی را به توبی درک کرده

کار را از مشاوره کلی فراتهر بهرده، در    ،کنوش کیانیکتر پاتأکید بر این نکته لازم است که د
وارد حهریم ویهرای     ،طهر  سهاتته   بهر نیهز  بسیاری از موارد، ایرادها و اشکالاآ علمهی نویسهنده را   

همچنهین بهر    این مسیر چندساله، یاور امین و مشفق نویسنده بوده است. سرتاسرو در  است علمی شده
کتها  را   دریغ سرکار تانم نوشین قبدیان که ویراسهتاری فنهی   دانم که از زحماآ بی تود واجب می

ررایهی و طراحهی دقیهق نمودارههای کتها  را       گرفت و سرکار تانم افسانه علیزاده که صفحهبرعهده 
 م.کن، سپاسگزاری انجام داد

  دکتهر احمهد احمهدی کهه همهواره     الله ریهت مرحهوم  این مقدمه را با یاد استاد بزرگهوار،  
بهر حه ر   « السهلام  علهیهم »روایهاآ اههب بیهت    رییف متداول های  از اعتماد به ترجمه محققان را

روایهاآ  ایهن  نقه،، سهترو و درتهور     ای کهم  که تا رسیدن به ترجمهه  باور داشتداشت و  می
  برم. (، به پایان می1389ارزشمند، راه زیادی در پی  است )احمدی، 

حکمهران و  »رگاهی! دال محوری همه سهننان ایهن کتها ، رن اسهت کهه       مرو اما چرا
از نویسهنده،  ه توجهه اسهت که   جالهب  « پوش باشد گ ار، باید در هنگام حکمرانی، کفن مشی تط

چنهدین تجربهه    1402تها   1397ههای   از حهدود سهال   ویهژه  بهه دوران رغاز به نگارش این کتا ، 
ههایی به     ؛ تجربهه ه اسهت نهزدیک  دریافهت کهرد   نزدیک به مرو را درباره تهود و دوسهتان   

در کمهین اسهت؛   همهواره  مهرو  »باید بپ یریم کهه  ما همه گویا ناپ یر:  ارزشمند و گاهی جبران
دشهوار  نیهز   رانیسنن گفتن از امر حکمکه  در حالی. «تر زندگی کنیم پ  بهتر است که پاکیزه
تر! در ایهن امهر دشهوار، از    دشهوار  ،رانهی عدل و عهدالت در حکم رعایت است و سنن گفتن از 
 برم و توکلت علی الحی ال ی لایموآ. طلبم و به او پناه می حضرآ حق یاری می

باور باشد تا بتواند به ورای مرو تهوی  بیاندیشهد    رگاهانه و مرو حکمران باید مرو
ناصه  و امهین باشهد؛ گویها     اندیشهی   های پ  از تهوی ، چهاره   پی انسان در های پی و برای نسب

  رگاه، قابب اعتمادتر است. ران مروحکم
 

 اصغر پورعزت علی
 استاد دانشکدگان مدیریت و رئیس دانشکده حکمرانی دانشگاه تهران

 1403بهار 




