
 

 

 پیشگفتار مترجمان

 ایمن  تمته ر  ایمنان بمنای    . آیمد  تمما  ممی   بمه های ممدینیت   تاصهونین    دی  ازمدینیت رملتی 
راقشم،اه وهمنان بما    راقشمکدة حلامس    نسمسی ارا ی ر     تمتة  نیمسان  م بما  1333با  ر  دال  املین
بمه دمیب    م 1341 وا 1333های  دال ةر  هاصستد.  ود یسراقش،اه کالیفنقیای ویسبی  یهمکا 
وما بمه    1341نسسی دیادی ودا تمد م از دمال    ةهای نسسی ارا یی این ننمه از  تت  تته پیدایش
نسسی ارا ی  ةراقشکد 1374که وا دال  راقش،اه وهنانی مدینیت ةطس  م تلال ر  راقشکد حال به

های  راقش،اهاین  تته ر  اکثن  یر  حال حاقن تده ادت. ود یستدی  م باز ناقی قیز قامیده می
 یی کا تیادم یر  دمطسح کا تیادم   فمختسم  یها کشس  وات نیسان مدینیت رملتی م با ننایش

 تسر. ود یس می یا تد م رکتن
هممسا ه بمه رقیمال کشمف م ردمتیابی بمه        ی این  تتهمدینیت رملتی  غ   دمت  تتة به

 م بامنان هسیمت   هسیت م زا م میاصن به صمسر بمسره ادمت. یکمی از رپیمل ابهاممات مماهسی       
مشمخ  بمنای ایمن  تمته ر       ةمنز م مادمر قیسر یمطالعاوی ةیک  تت میزلة مدینیت رملتی به
ی مسقمسنات کسیمدی م   نملم  قظنیهوفامت  ةابهاماوی ر  زمیی که به هادت ملاای ه با داین  تته

 اق امیده ادت. آنتیادی ملایسل ر   ی  مشمس ر مطالعه ر   تتهم ائل حیاوی 
ممدینیت   نیمسقس  سمنم م منزهای آکارمیک بسرن م ابهای ر  ای  تته بانان هسیتی بین

های نسقانسن به  تتة مدینیت رملتی تده م بمه   رملتی بانث م مر اصط حات وخصصی از  تته
ر  کشمس مان  بانان هسیتی آن اهزمره ادت. این بانان با ونومة ملااپت م کتب مدینیت رملتمی  

تمده بمنای نیمسان     کما  ننهتمه   رمچیدان تده ادتی وا وایی که بنصی معتلادقد ونومة مصطسح بمه 
« ممدینیت رملتمی  »ر  اکثمن متمسن ها دمی بمه      public administrationتته قیمز اتمتیاه ادمت. ما ة     

 راقیمد.   ومنی ممی   ونومه تمده ادمتح حمال آقکمه بنصمی ارا ة اممس  نممسمی  ا ومای،زین میادمب         
تمسری چناکمه بمنای مثمالی ما ة      بیابناین راقش سیی که با متسن ها دی دنمکا  را ر رچا  ابهای می

blic administrationnew pu مدینیت »م « ارا ة امس  نمسمی قسین»ی «مدینیت رملتی قسین»ی معارل
 م  هما  مبمه   ونومه تده ادت. ر  قتی ه ک ی کمه ر  کتمب نسقمانسن بما ایمن ما ه     « نمسمی قسین

 تسر ممکن ادت این اصط حات  ا مفاهیمی متفامت بنراتت کید. می
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همای متفمامت    باید ر  قظن راتت که ونومه پل میان قسی میدنان م صساقیمدنان بما زبمان    
ای بمنای   های نسممی نسقمانسن ر  کشمس  الزاممی م ر ی مه      ما سف تدهی بنای پیشنهت  تته
تمسر. مد دمان م    های نسممی کشمس  وسلامی ممی     ها م ننصه م مر نس  م مطالب نسمی به راقش،اه

ها مطالب نسممی  ا   اقد. آن تغل صسری هن  مز به کا  ونومه مشغسل ادتاران راقش،اهی به ا ت ای
کیید به قاسی  ابل هه  بنای راقش سیان صمسر وشمنیح    صساقید م دعی می ر  ملااپت م کتب می

کیید. ر  قتی ه ر  مهسة قخ تی متنو  باید به ر کی میادب از متن اصسی بندد وا بتساقد آن  ا 
ممتن   یییم ن قیر  ونومة از قاچا  به یناهمتنو   بیونو نیا بهید. صسبی به صساقیده میتلال ک به
 صساقیمده  بمه   ا آن از یمفهمسم  یا ونوممه  ممتنی  دماصتن  ههم    ابل یبنام  نرین یمهاصسه  یاصس
این مطسب ر  ونومة کتاف حاقن از رم وهمت حمائز اهمیمت ادمتح امل آقکمه       .کید یم میتلال

معاصن ما هاصسه را قد م لذا بع ی مفاهی  م اصمط حات  ب یا ی از ملااپت این کتاف با رم ان 
کما    همای بمه    ا باید با زبان معاصن به صساقیده میتلال کنری ر  نین حال کمه متفمامت بمسرن ما ه   

ای ر  متن ونوممه ممیعکس کمنر.     تده ر  حسزة مدینیت رملتی ر  نذ  زمان  ا به نسقه ننهته
کمه ملاماپت ر   المب    ییادت که با وسوه بمه ا  نیاکتاف  نیاز قکات والب وسوه ر  ا یکزینا ی
قظمنان م   صماحب  ةبما اصمط حات ممس ر ادمتفار     یاقدی صساقیمده وما حمدمر    ا ائه تده یزماق نید

 یبه صصسص یها که ادتفاره از ما هییاالیته تسر.  ینسقانسن آتیا م یزماق یها رم ه انیراقش،اه
مطمنح   یرملتم  تینیممد  ة تمت  ینسمم  یر  متسن وخصص یاز چه زماق نهیقهاری دازمان م غ نیظق

 نیم ا را ر. امما  ازیم ق شمتن یمهش بژپم بمه  ادت که ر ک بهتمن آن   بناق،یزی وأملاقدی مسقسا  تده
 یرملتم  تینیممد  ةر   تت یها م اصط حات وخصص ما ه ونمی از م مر م  یکس یر ک یکتاف

 کید. ی ا به صساقیده میتلال م
بیابناین وا حد امکان دعی تمده  کتاف رتسا  ادتی  ةر  ونومها  نسقه ظناهت این تلاالاق

های پنوکنا  م مه   ا ر  پام  ی کتاف وسقیح رهی . هم یین ر  اقتهای کتمافی   ادت که ما ه
آم ره تده ادت وا صساقیده ر  صمس ت ومایمل بتساقمد بما      کا  هته بهههندتی از لغات وخصصی 

آتیا تسر. ذکمن ایمن قکتمه قیمز قمنم ی ادمت کمه         ها ر  متن اصسی کتاف معارل اق،سی ی ما ه
نمماهی ر  ننصممة مممدینیت رملتممیی اصممط حاوی  ایمم  ادممت کممه بمما اصممط حات وخصصممی   

همای نممسمی م رملتمی      ا طمنح  programراقش،اهی وفامت را ر. بنای مثمال ر  نمنف  ایم ی    
راقشم،اهیی ایمن   قامید )ماقید طنح م کن مهن یا طنح میا زه با مسار مخمد (ی امما ر  وامعمة     می
 تسر. نومه میو« بنقامه»ما ه 

 ممدقظن به طس  کسی بنای ر ک بهتن یک مطسبی بهتن ادت معمارل اق،سی می آن  ا قیمز    
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های معارل ر  متن اصسی  های کتاف حاقن بنای معنهی ما ه راتتح بیابناین تاید وعدار پام  ی
میژه به راقش سیان واصی ت وکمیسی  ها  ا به کمی بیش از اقدازه باتدی اما مدقظن  نا  رارن آن

 کیی . وسصیه می
نمنرر م اامن حاقمن     بازمی 1978به دال  1یرملت تینیمد ش،امانیپ قخ تین چاپ کتاف

ومی. ای.  »قظمنان ممدینیت رملتمیی     ونومة چاپ هشت  کتاف مذکس  ادت که رم ون از صاحب
های  اقد. چاپ صفاه میتشن کنره 642م ر   الب  2017ر  دال  3«آلینت دی. هاید»م  2«تفنیتز

اقمد. آاما  میتخمب ر  ایمن      های چییی م ادمداقیایی ونوممه تمده    پیشین این کتاف واکیسن به زبان
ونین م ااننذا ونین قسی میدنان م متخصصمان ر  ننصمة ممدینیت      کتافی حاصل کا  بنو ته

همای اصمسی ارا ة اممس  نممسمی انم  از       زمییمه  اقمد. آاما  ممذکس  ر بننینقمدة میاحمث م      رملتی
مشمی نممسمیی     یمزیی صم    بس مکنادیی قظنیة دازمانی مدینیت میابع اق ماقیی هناییمد بسرومه   

حکمسمتی م اصم   صمدمت     مشی نمسمیی  مابم  ر من  مشی نمسمیی ا زیابی ص  اونای ص 
بتساقمد دمین وکمامسی    اقمد وما صساقیمده     نمسمی ادت. هم یین میاحث به ونویب زماقی ا ائمه تمده  

صسبی ر ک کید. تاید بنصی از راقش سیان وصس  کییمد کمه مطالعمة     میاحث م مسقسنات  ا به
ملااپت م کتب  دیمی مدینیت رملتی چیدان مفید قخساهد بسر م  وسا بمه ملاماپت م کتمب م    

تمده وسدم  مفلفمان     آصنین ردتام رهای نسمیی ا زش نسمی بیشتنی را ر. ما به مسا ر مطمنح 
کیمی . معممسپد راقشم سیان     تاف ر  پیش،فتا  م ر  پادم  بمه دمفال همس  رم قکتمه اقماهه ممی       ک

همای   کیید م بما قظنیمه   مدینیت م تلایماد به آاا  اهناری قظین ویسس ی مبنی هایسلی م هالت  وسا قمی
هما   تمده از آن  ها م وعابین ا ائه قظنان بنو ته از طنیق وف ینهای بنراتت آ اء م اهکا  این صاحب

آیمدح املی   تسقد. ر  قتی ه رم اتمکال نممده پمیش ممی     ر  داین کتب ر دی م ملااپت آتیا می
تمسقدح رمیی مطالمب    دمازی ممی   تده ر  کتب ر دی بمه صمس ت دمارهی ص صمه     مطالب مطنح

همای تخصمی قسی میدنان از آ اء م     تده ر  ملاماپت نسممیی وعییمن م وف مین م بنراتمت      مطنح
هایی هممناه باتمید.    ادت با دسء وعیینها م بنراتت ممکن م اقد کیک د قظنان صاحب اتیقظن

کیمد. ر ک   بیابناینی  وسا به متسن ک دیک م اصیل  تته به ر ک نمیق میاحث کمک ممی 
میاقی م اصسل بییارین  تتة مدینیت رملتی به ر ک میاحمث م مسقمسنات ودیمدون م معاصمن     

                                                                                                                                              
وساق ت نیسان میادیی بنای کتاف باتدی اما از آق ا که  رملتی ه  می مدینیت[ ک دیک] اصیل تاید متسن .1

قظنان مدینیت  ایننذا ونین مفلفان م صاحبونین م وأ کتاف حاقن ر بننینقدة م مسنه ملااپوی از مه 
 ای . رملتی ادتی نیسان پیش،امان مدینیت رملتی  ا بنای آن بننزیده

2. Jay M. Shafritz 
3. Albert C. Hyde 
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تده ر  این کتاف رتسا  ادت م  ی مطنحردتندی به بنصی ملااپت اصسکید.  کمک تایاقی می
ها بنای راقشم سیان م ادمتاران ماتمنی ممکمن قیاتمدی بیمابناین        تاید حتی امکان ردتندی به آن

 تسر. کتاف حاقن هنصت میادیی بنای مطالعة متسن مییایی مدینیت رملتی ما سف می
 کتاف حاقن ر   الب پی  بخش اصسی به زیس  طیع آ ادته تده ادت:

ادمت. آاما  منبمسه بمه      1920لی حامی آاا ی بنو ته از رم ان بادتان وا رهمة  بخش ام
 م هما ییم یچ همای ی ممم  همای یبمابس  همای یمصن. ننرریبازممدینیت رملتی به رم ان ومدن بادتان 

مدینیتی کیسقی ر   هیسن. اقدم ارا ه بسره تینیمد ةر  ننص عیبد یمیدا هیسق بادتان یهایسقاقی
همای  هیمنی قیکسلمس     های مقیزی قظنیه دیک مدینیتی ادکید  کیینی صطسه مسقتا  ر  ز ارصاقه

ها  مییی بن اهمیت یک ان اق ان 3ی ارنای  ابنت اممن2ی قظنیة ولا ی  کا  آرای ادمیت1ماکیاملی
یت  یشمه را ر. وما ی    مییی بن موسر اصسل مدین 4ها م ابزا ها م قیز ارنای چا لز بابی  با ماتین

هایی که  وسان از میظن ظهس  م اهسل قهارها م مفد ات نمسمی ق،نی تح امدناوس ی وهان  ا می
به حکمناقی صسر ارامه  اقد وساق تهبه مسوب موسر قهارهایی کا آمدی بلاا یاهته م بهتن از داینین 

 رهید.
ادت. م مسا ویمگ    0195وا اماصن رهة  1930بخش رمی مشتمل بن آاا ی هاصن از رهة 

های مالی بن حکمناقی ر  امنیکا وأاین نذاتت م قلاش حکسمت  ا ر  مساوهمه بما    دنر م بانان
ای که ا مدامات هعمال ومای ا مدامات ماکیشمی  ا ننهتیمد.        ها وغیین رارح به نسقه نسقه بانان این

کما ایی  ی دی ش 5هایی ودید ان  از ومنکز های رملتی با مسقسنات م چالش هم یین دازمان
ممدینیت   یمدة یآم ا دامات اوتمانی مساوه تدقد. ر  ایمن رم انی هم  آییمدة حکسممت م هم       

 .بسر همناه ییها یانیاطم ندیبا  رملتی
دمت. ر   ا 1970 رهمة  اماصن وا 1960 ةاز ره بنو ته م مه  آاا  نقدةیر بنن دسی بخش

امنیکما    رار م وصمس ات   ای ر   این رم رههی وغیینات ا تصاریی اوتمانی م دیادمی ن متنره  
ای ر صصسص دیطنة  هینی دیادی م ا تصماری امنیکما بمن وهمان مومسر راتمت.        بییاقه صسش

همای   ای بسر که بن وساقمیمدی  های رملتی ن تنره بیییی موسر قهارها م دازمان پشتساقة این صسش
رم ان »  ا امج 1960رهمة   6های هیی صمسر اوکما کمنره بسرقمد. رمایمت مالمدم       ارا ی م قسآم ی

                                                                                                                                              
1. Niccolo Machiavelli 

2. Adam Smith 

3. Robert Owen 
4. Charles Babbage 

5.  centralization 

6. Dwight Waldo 
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ی دفن به کنة ماه وا ره دال آییده  ا هدف مسی وعیمین  1961. کِیِدی ر  دال قامد یم« نسمی هیی
  ا     زر. مدینیت رملتیی این تاهکا  مهیددی م 1969کنر که قادا ر  دال 

تماهد   1980ادت. رهمة   1990م  1980ی ها رههبخش چها ی کتاف حاقنی تامل آاا  
ومهمس ی   ی ا تصاری م دیادی امنیکا بمسر. بما آغماز رم ة  یادمت    ها ا زشواسپوی دنیع ر  

 ر  مقالممد  ی،ممانی مفمماهی  ودیممدی هم ممسن قئسهد الی مم  یمما هد الی مم  قممسینی و دیممد قظممن  
تمد. ر  ایمن  ادمتا م     مطمنح  یدماز  یم صصسص یم بخش صصسص یبخش نمسم یییآهن قلاش

ی ا مدامات  دمدا   بمنمن ی نمسمیی هشا   مزاهزمقی بمن  ها یهیهزهم س با هدف کاهش مالیات م 
. اماصن  نن بی ت  با واسپت مهممی هممناه بمسر    تد یمرملتی م اوکا بن بخش صصسصی انمال 

به پایان ویگ دنری هنمپاتی اوامار ومماهین تمس میی همنم  یخمتن       وسان یمها  که از ومسة آن
 ا مپا اتا ه کنر.ریسا  بنلینی ظهس  ا تصارهای بازا  آزار م اوااریة 

میکم  ادمت. از    بخش پی   این کتاف قیز تامل آاا  منبسه به رهة آغازین  نن بی مت 
ی 1تدن یوهاقبه  وسان یم مدینیت رملتیم مسقسنات وأایننذا  ر  این رم ه بن  ها چالشومسه 

پایدا ی ننی تدن زمین م کمیسر میابع طییعمی اتما ه کمنر      تیز   یمابازا ماس یی هیام یی 
 .تسقد یمما سف  مدینیت رملتیکه نسامل مایطی مفان بن 

یی از کتماف م وعمداری از ملاماپت حمذف     ها بخشتایان ذکن ادت که ر  ونومة حاقن 
ی چناکه ر  وعداری از ملااپت وزئیات زمییه م داصتا  دیادی م حکسمتی امنیکما وشمنیح   اقد تده

هما ر  ب متن کشمس مان چیمدان      تده بسرقد که به لاما  دماصتا  دیادمی م حکمسمتیی مطالمب آن     
بیشمتن   تمده  حمذف . ری،ن اییکمه ملاماپت   قمسر یمها غین قنم ی  کا بنری قیسرقد. لذا ونومة آن

ی ممدینیت  هما  هیم قظنیا مدینیت میابع اق اقی راتتید م کمتن به طس  م تلای  بما   وییة قظنیة دازمان
رملتی منوی  بسرقد م لذا با وسوه به مخاطیان اصسی این کتاف که هماقا راقش سیان  تتة ممدینیت  

ی بمسر کمه از   ا نسقمه سررا ی تد. الیتمه حمذف ملاماپت بمه     ص مذکس ی از ونومة ملااپت اقد یرملت
 کسیات کتاف کادته قشسر م صساقیده ر  ر ک مطالب مشکل قداتته باتد. و س ل مطالب م
ر  آن  م  یا کتاف اقاهه کنره یبه ابتدا «پیش،امان یمعنه»وات نیسان  یبخش نیهم ی

 زییومسا  نیومن  مهم   تمانی  یزقمدن  رادمتان  م دننذتمت  از یا ص صمه  م  میدنان یقس یسنناهیب
 نیهم یم  مهما   آن یپژمهشم  قیم ن  م یمطالعماو  یهما  حسزه م ینسم فاتیوأل م آاا  ردتام رهای

  یم ا راره ا تمنح   یم صصسصم  ینمسم یها دازمان ر ها  آن یا مشام ه م ییاونا یها تیم ئسل
 باتد. کتاف ملااپتر ک بهتن  یبنا یا ملادمهوا 

                                                                                                                                              
1. globalization 
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ادت که ر  ملاای مه بما    هنر میاصنبهم  هاصن اان کی ییرملت تینیمد لیاص متسن کتاف
م میاحمث اصمسی م    هما  هیم قظنی از ا ن تنرهداین کتب مسوسر ر  حسزة مدینیت رملتیی  سمنم 

م بنای راقش سیانی ادمتاران م پژمهشم،نان ایمن     تسر یموأایننذا  ر  مدینیت رملتی  ا تامل 
کتاف مییمایی   ةمیزل بهی رملتی مفید ادت. کتاف حاقن ها دازمان تته م قیز مدینان م کا کیان 

همای   بنای راقش سیان  تمتة ممدینیت رملتمی ونوممه تمده ادمت م راقشم سیان دماین نمنایش         
ی هما  شینمنا داین   نیالتاص ها غوساقید از آن ادتفاره کییدح چناکه ب یا ی از  مدینیت قیز می

یمز   تتة مدینیت )ان  از باز ناقیی صیعتیی میمابع اق ماقیی ممالیی هیمام ی اط نمات م غیمنه( ق      
ی رملتمی تمسقد م لمذا تمیاصت مسقمسنات م م مائل       هما  دمازمان ممکن ادمت ر  قهایمت ما ر   

 ی نمسمی م رملتی م متعا یاد مدینیت رملتیی تای ته م بای ته ادت.ها دازمان

به زبان ها دمی ر  زمییمة متمسن اصمسی م اصمیل       تده ونومهکتاف حاقن قخ تین منوع 
ح ر  آن بمه راقشم سیان م پژمهشم،نان ممدینیت     مدینیت رملتی ر  اینان ادت م میاحث مطمن 

ی اصسی کمه ر  وکاممل ایمن  تمته ممفان      ها هیقظنوا با مسقسنات م  رهد یمرملتی این امکان  ا 
ی پمیش  ها چالشها  ا بنای م مر به ننصة مدینیت رملتی م مساوهه با  آتیا تسقد م آن اقد بسره

ی هما  چالشر  این کتافی بنننهته از  تده مطنح م آماره کید. هم یین از آق ا که مسقسنات 
ی نمسمی م رملتمی ادمتی کتماف حاقمن بمنای ممدینان       ها دازماناصسی پیش  می مدینان ر  

ی مذکس  کا بنری ادتح چناکمه مسقمسنات م م مائل میت بمه ر  ننصمة ممدینیت       ها دازمان
مدینان م کا کیمان  م کشس ها مسوسر م مشتنک ادت م لذا  ها دازمانرملتیی کمابیش ر  همة 

ی نمسمی قانزین از تیاصت م مساوهه با مسقسنات مذکس قد. تاید بتسان نفمت کمه   ها دازمان
ی مدینیت رملتی  ا بهتن ر ک کنری زینا هممة  ها کتافداین  وسان یمپس از مطالعة این کتافی 

م ر   رهیمد  یمم ی مدینیت رملتی به قسنی به آاا  م ملااپت اصمسی ایمن کتماف ا وماا     ها کتاف
ک دمیک  ا   قظنان صاحب. لذا ک ی که متسن م ملااپت کیید یمها ادتفاره  میاحث صسر از آن

ی از میاحمث را ر م  مار  ادمت بما ر مت م وسومه بیشمتنی دماین         ومن  قینمصساقده ادتی ر ک 
ر  ایمن کتماف  ا همن     تمده  اقتخماف  ا مطالعه کید. بیا به ارنای مفلفان کتافی ملاماپت   ها کتاف

پژمهش،ن یا متخصصی ر  زمییة مدینیت رملتی بایمد صساقمده باتمد. بیمابناینی کتماف      راقش سی 
. بمنای قمسقمهی   تسر یمحاقن به قسنی یک کتاف منوع م بییارین ر   تتة مدینیت رملتی وسلای 

قخساقمده   1ی از آلن تمیک ا ملاالهبداقد اما  قظن صاحبر  میاث بسروهی صسر  ا  وساقد یقمک ی 

                                                                                                                                              
1. Allen Schick 
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 ی اصین ر  معتینونین قشنیات وخصصی صساقده باتد.ها دالپت زیاری از باتدح حتی انن ملاا
رپیل اقتخاف این کتاف بنای ونوممهی هلامدان ونوممة ایمن کتماف م قیمز هلامدان         نیون مه 

ر   تمده  مطنحموسر اانی مشابه آن ر  زبان ها دیی وامعیت کتاف مذکس ی بییاری بسرن میاحث 
ی متعمدر م ما عمی   هما  مثمال آن م قیز  نایت دین وطس  وا یخی مسقمسنات ادمت. هم یمین ذکمن     

. کیمد  یمم ر صصسص میاحث مدینیت رملتی ر  این کتاف به هه  بهتن مطالب آن کمک تمایاقی  
»...« که با ن ممت   اقد کنرهی ملااپت  ا قسی یدنان حذف ها بخشتایان ذکن ادت که بنصی از 

تده ادت. بنصی از هصسل م مطالب کتاف قیز متنومان به رلیل اصتصاصی بمسرن  ر  متن مشخ  
ی ونوممه  بمسرن  یوکمنا  ها به قظای حکمناقی امنیکا م کما بنر قداتمتن ر  ایمنان م قیمز      میاحث آن

 .زقد یقمح اننچه حذف مطالب مذکس  آدییی به کسیت م اق  ای کتاف اقد قکنره
به آن قزریک یا  وساقد یمصسی  ا ب،ینری بسکه صنهاد وای متن ا وساقد یقم ناه چیهونومه 
ی متن اصمسی ر  ونوممه   ها ظناهتمتأدفاقه بنصی که اتا ه کنری ی  طس  هماناز آن رم  باتد. 

قی ت م مسا ری قظین دیک ق،ا ش م  د ت  س  م ب یا ی وزئیات ری،ن چیدان ر   نیپذ اقتلاال
 ةملاال که دیتس یم متسوهمتن اصسی ملاالة ویسس ی  . بنای مثالی با مطالعةتسقد یقمونومه میعکس 

. ام بمه  قمدا ر  یراقشم،اه  قظمن  صماحب  ای س سفیه کی اان به یتیاهت چیه ق،ا شی ثیح از یم
کمه نماه    کیمد  یمم ی وم وی طسپقی ادتفاره کید یقممقسحی اصسل ق،ا تی  ا ر دت  نایت 

م ر  قهایتی یک صفاه مطسب  ا هلا  با به کا  بنرن یمک هعمل    اق امد یمیک صفاه به طسل 
. بننکسی تما با مطالعمة ممتن هالمت بما     اقد یدطای مصنهی ام کام د ها ما ه!  داقد یمبه اومای 

نیما ات ممکمنی میظمس      نیومن  کسوماه وم وی پننمقی کسواه م پنمعیمی مساوهیمد. ام ر   المب    
 زمید وفکن م وعمق ادت.م ر ک وم ت ام قیا  داقد یمصسیش  ا 

با ر  قظن راتتن ومیع مسا ر مذکس ی ر  ونومة این کتاف قیز دعی تده ادت وا قممن  
یی ر ت پزی ر  اقتخاف معارل ها دی ما نان به نمل آید م میظس  مفلف بمه  را  اماقت نایت 

صسبی به صساقیده میتلال تسر. اان حاقن نا ی از صطا م لغزش قی ت م لمذا از هممة صساقیمدنان    
بمنای بهیمسر م  همع قمسا  ی قظنهما م پیشمیهاهای صمسر  ا بما متنوممان ر  میمان            تسر یمولااقا 
 نذا قد.



 

 

 پیشگفتار مؤلفان

متمسن   نیومن  مهم  ر  ایمن کتمافی ویهما م     تده ا ائهما )مفلفان( مدنی قی تی  که ملااپت میتخب 
م مسنمة   ومسان  یقمم  . این  تمته بمه  مد ی ن متنره ادمت کمه      اقد یرملتک دیک ر  مدینیت 
ملااپت مییایی معنهی م ا ائه کنر. با این حال معتلادی   نیون مه  میزلة بهمشخ  م مادمری  ا 

 نیومن  مهم  یی از هما  قمسقهمفلفان این  تته ر  قظن ننهت م  نیون بنو تهههندتی از  وسان یمکه 
. بدیهی ادت که ح    یا ننهتهها  ا ا ائه کنر. ر  این کتاف چیین هدهی  ا پی  آاا  نسمی آن
هما  ا ر    مه  مدینیت م همة ملااپت م کتب نسمی آن قظنان صاحبهمة  رهد یقمکتاف اوازه 

ی کمه بمه قمسنی ریدناهشمان ر      ا بنو مته  قظنان صاحب م بنصی از  یک کتاف نی اقد. از این
هم   م دماین ملاماپت م آاما  م    تمسر  یمم آاا  داین مفلفان بنو تة  تمتة ممدینیت رملتمی ریمده     

 .تسقد یقمی ر  ههندت ملااپت این کتاف ریده اقد تدهی که ر  این کتاف مطنح قظناق صاحب
. بمنای  هادمت  آنیی ا زش ماقمدنا   ا یهیزممیژنی اصسی متسن ک دیک ر  هن  تته م 

ی ک دیکی آاا  اربی هاصن م ک دمیکی هیمسن ک دمیک بمنای حمل م مائل       ها لیاوسمیمثالی 
. همن اممن ک دمیک م    تمسقد  یقمم  ا زش یبم کهیمه م   نماه  چیهم غینهی  حلاس یی ر ماقی یا قظامی
 وفی،مدا   دمه . کیمد  یمم ی آنی ر  نذ  زمان ا زش صسر  ا حفظ مید دهیهااصیسی به رلیل ودامی 

رادمتان   میزلمة  بمه قستته ادت م هیسز ه   1844رادتان ماونایی ادت که الک اقد  رمما ر  دال 
قای بینید کمه ر  نصمن    دیوساق یم. اما چید  مان ری،ن از  نن قسزره   ا تسر یمصسبی از آن یار 
قیمز ومذاف م    کم  یم  مت یب؟ وعدار اقدکی ه تید که بنای مخاطیان  منن  تسقد یمما قیز صساقده 

. ملااپت م کید یم. ر  متسن وخصصی نسمی مدینیت رملتی قیز همین مطسب صد  اقد یصساقدق
ها امنمز یا هنرا ه  ا زش مطالعمه م    ش تده ادتی اما کدای آنکتب متعدری ر  این زمییه ق،ا

 ا را قد؟ قیت ما از ودمین م ق،ا ش کتاف حاقنی ننرآم ی م معنهمی بنصمی از    تدن صساقده
م ا زتمیدونین آاا  م وألیفات نذتته ادت که بمنای آییمدنان قیمز بمه هممان میمزان        نیون مه 

. معیما  املی ممتن اقتخمابی بایمد بما       یم ا ننهتهتسن ر  قظن ا زتمیدقد. ده معیا   ا بنای اقتخاف م
 ها دالهم،ی پس از نذتت  تده اقتخاف. متسن بسر یمم مسن ماس ی مدینیت رملتی منوی  

. لذا طیق معیا  املی متسن مه  م ماقدنا  اقتخاف تدقد. اقد تدهاز چاپ املی منوع یا حتی قلاد 
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که بیا بمه  مسل    اقد بسرهی ا نسقهبه  تده اقتخافت. متسن معیا  رمی بنو ته بسرن متسن اقتخابی اد
. ممکمن قی مت کمه ممتن     اقمد  راتمته ی ر  حمسزة  تمتة ممدینیت رملتمی     ا بنو مته مشهس ی قلاش 

یک  اندة کسمی ممدقظن    میزلة بهک دیک قاتیاصته ماقده باتد. ر  اقتخاف متسنی پندش زین  ا 
کمه مفلمف ممذکس  م وفکمنات م       مر یمم ا  آیا از راقش سی ممدینیت رملتمی اقتظم   »ی  یا راتته

ب،مسیی     یومساق  یمم مثیت ادتی  الفدانن پاد  این « ی بییارین ام  ا بشیادد م بسد باتد؟ها دهیا
. الیتمه  اقمد  ننهتمه که مفلف م ماتسای اان می ر  وای،اه م مسقی بییارین ر   تتة مد قظن  منا   

لمف صاصمی اقتخماف تمده م ری،منی اقتخماف       اقتلاار از اقتخاف ملااپت م اییکه چنا ملااله یما مف 
یی هممناه ادمت.   ها چالشقشدهی کام د  ابل اقتظا  م بدیهی ادتح بیابناین هن اقتخابی با اقتلاار م 

م پمن وینا ومنین راقشم،اهیان م متخصصمان ممدینیت       نیون پنا واار  میان  تده اقتخافمفلفان 
ها وات یک م مسنه بسره ادت. دمسمین   . ایدة ادادی این کتافی ننرآم ی همة آناقد یرملت

ایم    کنره م آصنین معیا  بنای اقتخاف متسنی صساقابسرن م  ابسیت هه  متسن بسر. ما متسقی  ا اقتخاف
ها  ا مطالعمه کییمد م    که حتی اهناری که پیشییة چیداقی ر  مدینیت رملتی قدا قد قیز بتساقید آن

 وه تسقد.متس
ی  یسی این کتماف بما ملاالمة ممر م    ها ق خه. اقد تدهمتسن اقتخابی به ونویب زماقی منوب 

ی اما ر  این مینایشی چید ملاالة ودید اقاهه تده ادمت.  تدقد یمتنما  1887میس سن ر  دال 
امین کیی . این ملااله به م م  ای از کیفسدیس  ر  چین بادتان آغاز می ر  قتی هی کتاف  ا با ملااله

میزلمة بخشمی از    نینی مدینیت رملتی به کید که بنای ر ک وسدعه م تکل م مسا ری اتا ه می
های  یسی این کتافی همة متمسن ر بما ة    هنایید ای ار رملت حیاوی ادت. از آق ا که ر  مینایش

اقد بمه قمسنی یمارآم      مدینیت رملتی امنیکا بسره ادتی ملااپوی که پیش از میس سن مطنح تده
همایی قظیمن چمینی     که پیش از و نبة امنیکای اقساا ری،نی از مدینیت رملتی ر  رملت تسقد یم

  می م پنم  موسر راتته ادت.
امید ادت ا ائة ملااپت به ونویب زماقیی ر کی از و س ل م پیسدت،ی هکنی ر   تته  ا به 

تمدهی چ،سقمه بمه یکمدی،ن      صساقیده اللاا کید م قشان رهد که مفلفانی م امین م مسقسنات مطنح
اقد م چه ومایزاوی با یکدی،ن را قد. بیان مطالمب بما وسومه بمه دمین زمماقیی بیماق،ن م مامین          منوی 
 هما  رهب میا ی از مفلفمان    مقمسح  بمه قسی یدنان ر  وای،اه قماییدة یک رم ة صاص ادت. هکنی 

. با این حمالی متمسن   اقد راتته 1ییاهزا ده  دال ر   تد متسن وخصصی نسمی  تتة مدینیت رملتی
.  یکیم اقتخابی بازقشنتده ر  این کتاف  ا باید ر  ب تن م زمییة وا یخی صمسر بن دمی م بمازق،نی    

                                                                                                                                              
1. contribution  
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 ا یب م  صساقیمدنان  م انیراقشم س  قظمن  ر  ادمت  ممکمن  یاقتخماب  ملااپت م متسن از یا یب  اننچه
 تمده  وممای هما   آن مصمنف   یوما   کمه  دیقکی دیلاظه ونر کی یبنا یحت اما بندیدی قظن به یمی د

ی بعدی قیز ها ق لها بنای  ی زینا ا زش آنتسقد یماین متسن ر  مهسة امل ک دیک  سمدار  .ادت
 ادتمنا  را ر.

م  هما  راقشمکده ی ر  ا ن متنره طمس    بانث م نت م صستاالی مادت که این کتماف بمه  
ی مدیمنیت رملتی ادتفاره تده ادت. طییعتاد انمال وغییمن ر  کتمابی کمه ممس ر ادمتلایال      ها رم ه

راقش،اهیان م همکا ان  نا  ننهته ادت باید ماتاطاقه باتد. ر  این مینایش چید وغیین مشماهده  
  یبمسر  آم ره کتماف  ر نذتته  ر  که یملااپو از یبنص مقشن وغیین کنره ادت  . رقیایتسر یم

راقمی  بمازا     ها ب یا  ننان بمسر. ر  حمالی کمه ممی     ری،ن ر  ردتن  قیسر یا حق چاپ م در آن
ای ویدیل تده ادت م ب میا ی از صساقیمدنان    های نسقانسن به بازا  اوا ه کتب ر دی به تیسه

ی  صمد را یم   یممت ایمن     کیید یموای صنیدی کتب مد قظن صسر  ا بنای مدت معییی اوا ه  به
مییمع اصمسی یما     میزلمة  بهی ر دی ها ک  کتاف  ا به حدی پایین ق،ه را ی  وا بنای ادتفاره ر  
 میزلمة  بمه صنهه باتد. امیدما ی  این کتاف  به وکمیسی ر  کیا  داین کتب ر دی مس ر قیاز ملانمن

ی ر  کتابخاقة تخصمی راقشم سیان بما ی    سیالتاص ها غیی حتی پس از ا هیپااف منوع م یک کت
م  هما  یمه یهزبماقد وا بعدها قیز ر  صس ت قیاز به آن مناوعه کیید م م یس  قیاتید بنای پنراصمت  

ی راقشم سیی آن  ا بفنمتمید. ر  ایمن میمنایشی مییمع کاممل ملاماپت ممس ر         ها مایبازپنراصت 
 . یا کنرهی مطالعة بیشتن راقش سیان میتشن ادتفاره  ا بنا

ویظی  تده ادت م ر  بخش اقتهایی کتافی که ر  میمنایش   بخش پی   الباین کتاف ر  
. ماقمح ادمت کمه دمننت م     تمسقد  یمم بن دمی   کم  یم  تیبهعسی اقاهه تده ادتی ملااپت  نن 

ی رم ة 2000دمال  ی پمس از  تمیاصت  بمسی ملایا  واسپت دیادمیی ا تصماریی اوتممانی هیام اقمه م     
م لمذا م متسزی بامث م بن دمی ادمت. ا تصمار م مامی  وهماقی قیازمیمد           رهد یمودیدی  ا قشان 

ر  زمییمة همدف م طمنح ممدینیت      ومن  یوهماق م به معیمای حلایلامیی    ون قینمی ون ن تنره میکنری 
هنیلامای  رملتی ر  ایاپت متاده یا داین کشس ها قظین اوااریة ا مپای  مدیهی چینی بنزیملی هیمدی آ  

ویسبی یا هن کشمس  ری،منی ادمت. معتلامدی   میما میی ممدینیت رملتمی امنیکما بما مسقمسنات           
حکمناقممی وهمماقیی بانممث بممنمز واممسپت زیمماری ر   تممتة مممدینیت رملتممی صساهممد تممد. ر     

 صساهی  پنراصت. نیقاپذ اوتیافی بعدی بدمن ونرید بیشتن به این قه ت ها شینایم
ی پیشینی از ب یا ی از همکا ان م رمدتاقمان بنای کمک ایشان ر  ها شینایمر  

. ههندت این اهنار ر  هن مینایش  یا کنرهی  یسی وشکن ها ناشیمی این مینایش م داز آماره
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. به طس  کسی وصمی  ننهتی  که ر  این مینایش صیسی داره از سرمت یم ون یطسپقودید 
ی صسر به وکمیل کتاف کمک منسها نفتم  ها ثباومامی راقش سیان م همکا اقی که با 

که   یا راتتهوشکن کیی . صیسی صندید م صستیختی  که همکا ان م راقش سیاقی  اقد کنره
ی بسکه ر  تیاصت متسن ک دیک ما عی  تتة مدینیت اقد کنرهاز کتاف حمایت  ویها قه

 .اقد راتتهرملتی کمک تایاقی 
ن مس   1ین م وشکن کیی ح پنمه مس  ا یمک زیمنییمگ   میژه ولاد طس  بهوا را ر از رم قفن 

ی بامث  رهم  وهمت ننمه مدینیت رملتی راقش،اه ایسییسیز تمالیی که قلاش مهمی ر  پیشنهت م 
ر  راقشمم،اه امنیکممای کممه  2حکممسمتی راتممته ادممت م پنمه ممس  ریسیممد  مزقیسممسی   مابمم  میممان

 ت.پشتییان م مشام  ما ر  این کتاف بسره اد نیون مه م  نیون یمی د
 

 جی. ام. شفریتز
 تزبورگیاستاد دانشگاه پ

 آلبرت سی. هاید
 مشی دولتی پژوهشگر ارشد گروه مدیریت و خط
 دانشکدۀ امور عمومی

 دانشگاه امریکا

                                                                                                                                              
1. Eric Zeemering 
2. David Rosenbloom 


